
Probleme
bei privaten 

Altstadt-
häusern

Fortschreitender Verfall vieler alter Häuser

Energetische Dreckschleudern

Manche bald nicht mehr sanierbar

Begrenzte 
Einfluss-

möglichkeiten
der Stadt

Kaum 
Handlungsdruck
bei den privaten

Eigentümern

Leider sieht 
es bei den alten Häusern 

der Stadt und der GWG nicht besser aus
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Probleme
auch

bei den 
alten 

Häusern 

der Stadt 
und der 
GWG 

Fortschreitender Verfall vieler alter Häuser      X

Energetische Dreckschleudern                            X

Manche bald nicht mehr sanierbar                    X

KONKRETE 
PLÄNE DES 
VERKAUFS AN
INVESTOREN

+  Geringe Einnahmen /  Fiskalische Probleme

MelanchtonSchule

Uhland Geburtshaus

αDŜƛǎǘŜǎƳǳǘǘŜǊά

Haering-Haus

Χ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ƳŜƘǊ
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Probleme
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bei den 
alten 

Häusern 

der Stadt 
und der 
GWG 

Fortschreitender Verfall vieler alter Häuser      X

Energetische Dreckschleudern                            X

Manche bald nicht mehr sanierbar                    X

+  Geringe Einnahmen /  Fiskalische Probleme

MelanchtonSchule

Uhland Geburtshaus

αDŜƛǎǘŜǎƳǳǘǘŜǊά

Haering-Haus

Keine frei 
verkäuflichen 

Wirtschaftsgüter!
Keine bloßen 
Bilanzposten!

Χ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ƳŜƘǊ

ÅHISTORISCHES
ERBE DER STADT

+ ABSICHTEN DES
INVESTORS
VÖLLIG UNKLAR

+ KEIN FAIRER PREIS
FÜR TÜBINGEN



Problem  1

Absicht der
Investoren

Problem  2

Keinfairer
Preis für 
die Stadt
& die GWG

Gesamtkosten hoch  (Kauf & Sanierung)
Ą praktisch nur  für kommerzielle Investoren

Χ ŘƛŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ  н- stellige Renditen

Ą Abstriche bei:  Nachhaltigkeit

Denkmalschutz

Nutzungskonzepten
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Problem  1

Absicht der
Investoren

Problem  2

Keinfairer
Preis für 
die Stadt
& die GWG

5ǊŜƛ wƛǎƛƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴŜƎŀǘƛǾ αŜƛƴƎŜǇǊŜƛǎǘάΥ

Wertoptimierung begrenzt

Zusatzkosten unbekannt

YƻǎǘŜƴ ϧ ½Ŝƛǘ αEntmietungά

Ungekannte Konsequenzen
Denkmalschutz, 

Stadtbildsatzung etc.

Kommerzielle
Investoren preisen 
es konsequent ein

Private  Investoren 
bleiben draußen 
ƻŘŜǊ ǎƛŜ αǾŜǊƘŜōŜƴά 
sich an den Häusern

- Nachfrage
- Preise für Häuser
- Interesse Private

= bessere Käufer
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Tübingen verschenkt so:

Åhistorische & soziale Werte

Åreale Geldwerte
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Aufwertungsgesellschaft

Beispiel
Uhland 

Geburtshaus

Unter WIT oder einer neuen Einheit

Beispiel
HaeringHaus

entstehen Objektgesellschaften
in die GWG bzw. Stadt  Tübingen
jeweils ein Haus einbringen
bzw. spätere Einbringung zusagen

Die Alternative:                         Aufwertungsgesellschaft
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Aufwertungsgesellschaft

Beispiel
Uhland 

Geburtshaus

Unter WIT oder einer neuen Einheit

Beispiel
HaeringHaus

entstehen Objektgesellschaften
in die GWG bzw. Stadt  Tübingen
jeweils ein Haus einbringen
bzw. spätere Einbringung zusagen

Die Aufwertungsgesellschaft 
vermarktet (und entwickelt) jedes einzelne Haus 

in einem 2-stufigen Verfahren

üPHASE 1  Vorbereitungsphase
üPHASE 2  Planungs-, Genehmigungs- und Transferphase

Erst am Ende der PHASE 2 gehen die Häuser in das Eigentum der Erwerber

Die Alternative:                         Aufwertungsgesellschaft
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Aufwertungsgesellschaft

Beispiel
Uhland 

Geburtshaus

Unter WIT oder einer neuen Einheit

Beispiel
HaeringHaus

entstehen Objektgesellschaften
in die GWG bzw. Stadt  Tübingen
jeweils ein Haus einbringen
bzw. spätere Einbringung zusagen

üPHASE 1  Vorbereitungsphase

Die Aufwertungsgesellschaft
Åerstellt grobe  Kostenabschätzung
Åwirbt objektbezogen Investoren ein

Aufwertungsgesellschaft

Beispiel
HaeringHaus

Die Alternative:                         Aufwertungsgesellschaft



GWGStadt

Die Alternative:
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In der  PHASE 2werden geklärt und erledigt:
ÅBauauftragung der Architekten und Detailplanung   
ÅBeantragung Baugenehmigung bis zur Genehmigungsreife
ÅSicherung und Nachweis Finanzierung und Förderungsmittel
ÅBeseitigung aller weiteren Sanierungshindernisse (z.B. Mietereinwendungen etc.)
ÅInvestoren tragen alle Kosten und bezahlen am Ende der Phase 2 den Kaufpreis

für das Haus an GWG bzw. Stadt Tübingen.
Ą Die privaten Investoren erwerben schrittweise und  themenspezifisch die

Abstimmungsmehrheiten (Geschäftsführungsfragen vs. Grundsatzfragen)
Ą Das Haus wird am Ende übertragen, wenn alle  Punkte erledigt sind!

Aufwertungsgesellschaft

Privater Investor  oder 
Bauherrengemeinschaft

Privater Investor  oder 
Bauherrengemeinschaft

Objektgesellschaft

Schrittweise wächst der Einfluss der privaten Investoren

Relative Verantwortung
und Stimmrechte
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GWG  &  STADT Tübingen INVESTOREN

VORTEILE VORTEILE

Beide Seiten gewinnen,
wenn beide etwa gleich 
große Vorteile haben




